1. DZIAtALNOSC KONCERTOWA.

Podstawowym zadaniem Filharmonii jest prowadzenie dziatalnosci kulturalnej, ktorej
gtéwnym aspektem jest organizacja koncertéw. Moim zdaniem oferta repertuarowa musi
zaspokajaé wszystkie oczekiwania odbiorcéw. Od tradycyjnych, klasycznych koncertéw
symfonicznych, poprzez muzyke kameralng, jazzowa i popularng, niejednokrotnie ujetg w
cykle. Niezwykle waznym elementem repertuaru jest stata obecnosé muzyki polskiej, ktéra
powinna byc¢ zawsze jednym z gtéwnych filaréw sezonu koncertowego. Waznym czynnikiem
doboru repertuaru bedzie selekcja utwordw, tak aby byty dostosowane do sktadu osobowego
Orkiestry, zeby nie generowa¢ dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem Muzykéw
goscinnych. Doswiadczenie i renoma uznanych solistow i dyrygentow zapewnia wysoki
poziom artystyczny, ale nie mozna zapomina¢ o mtodych artystach, rozpoczynajacych swoje
kariery. Wspétpraca z instytucjami i festiwalami pozwoli rozwingé wachlarz mozliwosci
koncertowych, a dopetnieniem artystycznych dokonan powinny byé nagrania ptytowe.

1.1 Muzyka Polska jako staty element repertuaru Filharmonii.
Tworczosé rodzimych kompozytordw jest jednym z wazniejszych elementdéw dziatalnosci
statutowej. Dzieta Szymanowskiego, Kartowicza, Chopina, Moniuszki, Rozyckiego ale i
kompozytoréw wspodiczesnych — Lutostawskiego, Pendereckiego, Kilara, Géreckiego beda
jednym z priorytetéw projektowania sezonu koncertowego.

1.2 Rocznice.
Waznym i ciekawym aspektem, dodatkowo utatwiajgcym promocje, sg rocznice wydarzen,
urodzin i Smierci kompozytoréw i twdércow.

1.3 Muzyka kameralna.
Uzupetnienie oferty o propozycje koncertow kameralnych, to zawsze zwiekszenie prestizu i
poszerzenie horyzontéw kulturalnych publicznosci. Cykl koncertéw kameralnych,
odbywajgcych sie raz w miesigcu w dni weekendowe, powinien zaspokoi¢ che¢ obcowania
odbiorcéw z tym elitarnym gatunkiem. Kwartet Slaski, Hugo Wolf Quartett, Kwartet ATMA
LutosAir Quintet, Cracow Golden Quintet, Polish Violin Duo, to tylko niektére formacje
kameralne gwarantujgce wysoki poziom artystyczny.
Dodatkowym atutem koncertéw kameralnych, bedzie promocja zespotéw istniejgcych przy
Filharmonii Dolnoslaskiej lub przyczynkiem do stworzenia nowych. Sztuka wykonawstwa
kameralnego jest doskonatg formg budowania wspétpracy miedzy Muzykami, doskonalenia
ich umiejetnosci i zgrania zespotowego, co przyniesie wymierne efekty dla poziomu catej
Orkiestry.

1.4 Muzyka jazzowa i popularna.
Dopetnieniem propozycji repertuaru powinny by¢ gatunki muzyki jazzowej i popularnej.
Cykl koncertéw ,,Szczyt Jazzu” — odbywajacy sie raz w miesigcu w dni weekendowe — Leszek
Mozdzer, Mateusz Smoczyniski, Michat Baranski, Krzysztof Herdzin, Kuba Wiecek, to tylko
niektdre osoby gwarantujace doskonale interpretacje i improwizacje podczas wystepow. Z
racji ograniczenia swoich kompetencji w tym rodzaju muzyki, opieke merytoryczng nad
cyklem jazzowym obejmie znakomity saksofonista — Piotr Baron.
Koncerty muzyki popularnej — prezentowanie najrézniejszych zdobyczy muzyki XX wieku,
nieklasyfikujgcej sie w ramy muzyki powaznej, bedacej jednak waznym ogniwem rozwoju
szeroko pojetej kultury: swing, musical, muzyka filmowa, muzyka latynoamerykanska, muzyka
etniczna. Jose Torres, Gary Guthman, Janusz Strobel, Kuba Badach, Nigel Kennedy to ikony
swoich gatunkéw muzyki gwarantujgce peten profesjonalizm.

1.5 Wspotpraca z festiwalami.
Obecnos¢ Orkiestry Filharmonii Dolnoslgskiej na mapie miedzynarodowych i ogélnopolskich
festiwali muzycznych powinna by¢ jednym ze strategicznych priorytetéw instytucji. Korzysci
materialne, wizerunkowe i promocja, pomogg w pozyskiwaniu nowych partneréw i



sponsoréw. Dodatkowym atutem jest motywacja Muzykdéw wystepami poza murami swojej
sali koncertowej i mozliwos¢ prezentacji swoich umiejetnosci przed nowym audytorium.
Jednym z gtéwnych zamierzen bedzie obecnos¢ Filharmonii Dolnoslaskiej na Wielkanocnym
Festiwalu Ludwiga van Beethovena.

1.6 Solisci i dyrygenci goscinni.
Doswiadczeni i renomowani:
dyrygenci — Mirostaw Jacek Btaszczyk , Marek Pijarowski, Antoni Wit, Wojciech Rodek, Georg
Tchitchinadze, tukasz Borowicz, Jacek Rogala, Przemystaw Neumann, Dainius Pavilionis,
Daniel Smith, Jakub Chrenowicz, Adam Banaszak, Michat Dworzynski i in.
solisci — Tomasz Strahl, Piotr Ptawner, Kevin Kenner, Piotr Satajczyk, Agata Szymczewska,
Beata Biliiska, Anieli Desiderio, Klaudiusz Baran, Marcin Zdunik, Jakub Jakowicz, Mateusz
Felinski, Aleksander Kobus i in.
Mtodzi i utalentowani:
Dyrygenci: Piotr Wactawik, Krzysztof Jakub Kozakiewicz, Norbert Twérczynski, Daniel
Mieczkowski, Karol Szwech, tukasz Ksobiraj, Piotr Wolanin, i in.
Solisci — Maciej Kutakowski, Wojciech Niedziétka, Mateusz Krzyzowski, Robert taguniak,
Marta Gidaszewska, Sara Dragan, Mateusz Zurawski, Agata Pigtek, Milena Piorunska,
Aleksandra Swigut, i in.
Wystepy Muzykéw Filharmonii Dolnoslgskiej w roli solistéw na koncertach symfonicznych i
kameralnych — wazny aspekt zaréwno doceniajgcy jak i mobilizujgcy Muzykdw, doskonata
okazja wyeksponowania cztonkdw orkiestry publicznosci jeleniogérskiej.

1.7 Koncerty wspétorganizowane.
Jednym z wazniejszych celéw bedzie nawigzanie wspdtpracy z instytucjami miasta i regionu.
Szerszy opis w pkt. 3.

1.8 Nagrania ptytowe.
To jeden z kluczowych elementéw zaréwno rozwoju Orkiestry jak i reklamy, i wizerunku
Instytucji, niezbedny do pozyskiwania partneréw i sponsoréw. Udziat w programie ,,Muzyczny
$lad” Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca, to doskonaty sposdb na pokrycie czesci srodkéw
realizacji zadan, a takze impuls i wazny argument do naktonienia partneréw srodowiska
biznesowego do udziatu w projektach.

1.9 Festiwale i cykle organizowane przez Filharmonie.
Reaktywacja Ogdlnopolskiego Festiwalu Gwiazdy Promujg, we wspétpracy z Akademia
Muzyczng im. Karola Lipirskiego we Wroctawiu i Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka
Chopina w Warszawie pod kierownictwem prof. Tomasza Strahla.
Cykle koncertow:
Mozart 4ever — cykl 6 koncertow (4 symfoniczne, 1 wokalno instrumentalny, 1 kameralny)
prezentujacy z jednej strony najbardziej znane utwory, z drugiej mniej popularne.
,,9 poziomoéw Beethovena” — cykl 9 koncertow roztozonych na caty sezon artystyczny (1 w
miesigcu), prezentujgcy oprocz 9 symfonii — 5 koncertow fortepianowych, koncert
skrzypcowy, koncert potrdjny, a takze muzyke kameralna.
,,Duet romantykéw, Schumann i Brahms” — cykl 4 koncertéw prezentujgcy wybrane symfonie i
koncerty kompozytoréow.

2. DZIALALNOSC EDUKACYINA.

To obok dziatalnosci kulturalnej najwazniejsza misja Filharmonii. Ksztatcenie nowych pokolen
melomandw jest kluczowe dla podtrzymywania tozsamosci narodowej i kreowania postawy
otwartosci na piekno i wyzsze wartosci kulturowe. Kontynuacja realizacji audycji szkolnych
oraz zachecanie dzieci i ich rodzicéw do uczestnictwa w Niedzielnych Porankach Muzycznych,
to jeden z priorytetow dziatalnosci Filharmonii. Wypetnienie luki na mapie polskich kurséw
mistrzowskich o kurs orkiestrowy uswiadamiajacy zalety i piekno pracy Muzyka orkiestrowego
opartego na partnerstwie i wspdtpracy.



2.1 Audycje szkolne.
Kontynuacja dziatalnosci.

2.2 Niedzielne Poranki Muzyczne.
Kontynuacja dziatalnosci.

2.3 Otwarte préby generalne.
Zaproszenie ucznidéw szkét do udziatu w pigtkowych prébach generalnych. Oprécz udziatu w
roli stuchaczy, przed kazdg prébg prelekcja przyblizajgca tto historyczne stuchanych utwordw.

2.4 Mistrzowski kurs orkiestrowy im. Stefana Strahla —,,W pulpicie z Mistrzem”.
Unikatowy na skale Polski mistrzowski kurs orkiestrowy realizujgcy zaréwno zajecia
indywidualne ( studia orkiestrowe), préby sekcyjne, jak i préby orkiestry zwienczone
koncertem. Elementem motywujacym i dopingujgcym mtodych adeptéw gry bedzie
wspotpraca z czotowymi polskimi artystami zardwno podczas zajec jak i wspdlnego wykonania
partii orkiestrowych. Kurs przeznaczony dla uczniéw licebw muzycznych i studentow studiéw
licencjackich.

WSPOLPRACA.

Jeden z podstawowych warunkéw kompleksowego zapewnienia widzom petnego spektrum
dostepu do kultury. Wzajemna symbioza utatwiajaca ,,dostep” do widza poprzez wspdine
organizowanie projektéw, kooperacje na polu promaociji i reklamy.
2.5 Instytucje regionu.
Teatr im. Cypriana Kamila Norwida
Jeleniogérskie Centrum Kultury
Opera Wroctawska
Chér NFM
Filharmonia Sudecka
2.6 Organizacje pozarzagdowe.
Waznym elementem zarzadzania Filharmonig bedzie wspdtpraca z organizacjami
pozarzagdowymi, otwierajgca nowe mozliwosci dziatalnosci i poszerzajgca oferte kulturalna.

3. DZIAtANIA PROMOCYJNE | INFORMACYIJNE.
Dla kazdej instytucji kultury sprawa pozyskiwania i utrzymania publicznosci jest kwestig
kluczowa. Wypetnianie zatozen statutowych, wizerunek instytucji i wzgledy finansowe, to
czynniki definiujgce koniecznos¢ dbania o odbiorce. Oferta programowa Filharmonii powinna
zatem opierac sie na mozliwie jak najszerszym kanale dostepu. Zréznicowany repertuar,
reklamowany na wielu ptaszczyznach, dostosowany zaréwno do melomandw sledzgcych
tradycyjne formy informaciji, jak i tych aktywnych w social mediach.

3.1 Utrzymanie i pozyskiwanie publicznosci.
Jednym z wazniejszych sposobdw utrzymania publicznos$ci sg abonamenty na rézne rodzaje
koncertdw, cykle, festiwale. Dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw to sprawa priorytetowa
dla utrzymania i poszerzania grona melomandéw. Kampania informacyjna w mediach
spotecznosciowych i serwisach internetowych, potgczona z szerokg kampania prowadzong na
nosnikach BTL w kluczowych punktach miasta, pozwoli dotrze¢ do wszystkich grup odbiorcow.

3.2 Klub melomana.
Regularne spotkania klubu melomana w tygodniach koncertowych, spotkania z artystami i
twdrcami zaangazowanymi przez Filharmonie.

3.3 Wspotpraca z mediami.



Nawigzanie wspdtpracy z regionalnymi rozgtosniami radiowymi oraz prasg. Wspoétpraca z
mediami branzowymi: Ruch muzyczny, Magazyn Presto, portalpresto.pl, Polskie Radio, TVP
Kultura, RMF Classic.

3.4 Bilety promocyjne dla miodziezy.
Wprowadzenie promocyjnych cen biletéw dla ucznidw szkét podstawowych, srednich i
studentow.

3.5 Budowanie marki instytucji.
Udziat w miedzynarodowych i ogdélnopolskich festiwalach to doskonata forma promocji i
budowania mocnego wizerunku Filharmonii. Udziat w programach ,,Zaméwienia
kompozytorskie” i ,,Dyrygent rezydent”, realizowanych przez NIMIT, oprdcz korzysci
merytorycznych i edukacyjnych, podnosi prestiz instytucji na rynku muzycznym catego kraju.

4. POZYSKIWANIE SRODKOW POZABUDZETOWYCH.

Dominante dziatan instytucji kultury stanowi dotacja podmiotowa od Organizatora. Zaspokaja
ona podstawowe dziatania i jest niezbedna dla bezpiecznego funkcjonowania placéwki.
Niemniej jednak, podejmujac smielsze zamierzenia artystyczne warto skorzystaé¢ z mozliwosci
pozyskania finansowania z innych zrédet.

4.1 Dofinansowania z MKiDN i Euroregion Nysa.
Aplikowanie do Programéw MKiDN oraz innych podmiotdw, takich jak NIMIT czy NCK pozwoli
dofinansowac¢ najwazniejsze wydarzenia kulturalne oraz infrastrukturalne. Wspétpraca w
ramach Euroregionu Nysa pozwoli nawigza¢ kontakt z placowkami kulturalnymi zagranicznych
sgsiadéw.

4.2 Wspétpraca z PWM.
Udziat w programie ,, Tutti.pl” pozwoli na dostep do materiatéw nutowych kompozytoréow
polskich po preferencyjnych cenach.

4.3 Wypracowanie srodkéw wtasnych.
Zapewnienie instytucji Srodkéw wtasnych jest kluczowe w kontekscie uczestnictwa w
projektach dofinansowan, w ktdrych konieczne jest wprowadzenie kapitatu wtasnego. Udziat
w festiwalach, to korzysci finansowe zwigzane z pozyskiwaniem honoraridw na rzecz
instytucji. Pozyskanie srodkéw finansowych jest réwniez mozliwe poprzez kooperacje z
polskimi i zagranicznymi firmami zajmujgcymi sie produkcjg i wspotprodukcjg gier
komputerowych. Waznym aspektem dziatan powinno by¢ szukanie sponsoréw wsréd firm i
korporacji. Czynnikiem determinujgcym udziat sponsordw, jest zapewnienie stale rosnacej
pozycji Filharmonii na arenie nie tylko miejskiej, ale regionu, a nawet kraju. Poszerzajac zakres
i pole dziatania mozna nakfonic sfery biznesowe do promowania swojej marki, a takze
namawia¢ do wdrazania mechanizméw CSR.

5. STRUKTURA ORGANIZACYINA.

W przypadku powotania na stanowisko dyrektora Filharmonii Dolnoslaskiej bede petnit

rowniez funkcje dyrektora artystycznego.

Planowane funkcjonowanie Filharmonii w oparciu o istniejgcy schemat organizacyjny z

dwoma korektami:

1) Likwidacja stanowiska Kierownika muzycznego - dyrygent

2) Utworzenie stanowiska Zastepcy dyrektora —w miejsce Zastepca dyrektora - Dyrektor
artystyczny

6. PROGRAM NA SEZONY 2023/25



Ze wzgledu na planowany termin przejecia kierownictwa Filharmonii i istniejgcy zapewne
plan koncertowy na sezon 2023/24, wezme pod uwage fakt zawarcia uméw z wykonawcami,
dokonujgc ewentualnie korekt repertuaru koncertéw. Nadrzednym celem, przy projektowaniu
programoéw, bedzie dobdr utwordw do sktadu zespotu. Oczywiscie, mogg pojawiad sie
pozycje, ktore bedg wymagac zaangazowania Muzykdw goscinnych, jednak co do zasady bede
starat sie unikac takich sytuacji, w celu ograniczenia wydatkéw instytucji. Zespot orkiestrowy
Filharmonii Dolnoslaskiej posiada sktad osobowy wystarczajgcy do wykonywania wspaniatych
i pieknych dziet z kanonu muzyki klasycznej.



